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As raízes da inovação – Bem antes da nação

1896

A forma que a questão social pode assumir depende 

inteiramente do desenvolvimento da tecnologia.

A palavra "impossível" deixou de existir para

nossos homens da ciência.

1925

1924

1934

Israel pode vencer a batalha pela 

sobrevivência apenas desenvolvendo 

conhecimento especializado em tecnologia.



1914

Abertura da 
Technion 1948

Estabelecimento 
do estado
de Israel

1950

IBM é listada 
como a 1ª 

empresa de 
tecnologia
em Israel

1953

O projeto 
WIZEAC é 

lançado – o 1º 
computador 

eletrônico 
em Israel

1961

Uzia Galil
funda a Elron –
considerada a 
1ª empresa de 
alta tecnologia 

de Israel

1964

Motorola 
estabelece 

subsidiária em 
Israel – a 1ª fora 

dos EUA

1971

Criação do 
“Cientista Chefe” 

no Ministério
da Economia

com o objetivo
de incentivar 

projetos de P&D 
do setor privado

1971

1980

Lançamento do 
projeto Lavi para 
desenvolver o 1º 

avião de caça
de Israel

História da inovação em Israel



IBM Haifa



História das empresas
de tecnologia de Israel

1982

A Amdocs é 
fundada como 
uma divisão do 

Grupo Orek

1991

Microsoft 
abre seu 
centro de 
P&D em 

Israel

1993

Lançamento do 
Programa Yozma
para incentivar 

investimentos de 
capital de risco 

em Israel

1996

Checkpoint IPO 
na NASDAQ 1998

ICQ (Mirabilis) é 
vendido ao AOL 

por US$ 407 
milhões – a 

maior saída até 
então

2008

Lançamento do 
projeto Iron Dome

1992

O investimento 
do governo em 
P&D atinge 25% 
do investimento 

total de P&D
em Israel

1990

Lançamento 
do Programa 

de Incubadoras 
do Governo



História das empresas
de tecnologia de Israel

2011

Apple compra 
Anobit e abre 
centro de P&D 

em Israel

2013

Google 
compra Waze

por aprox. 
US$ 1 bilhão

2013

Facebook compra 
Onavo e funda 
Facebook Israel

2014

Mobileye é 
listada para 
negociação

na  NYSE

2016

Estabelecimento 
da Innovation

Authority

2019

Lançamento
do satélite 
Beresheet

2021

Exportações israelenses 
da alta tecnologia 

ultrapassam 50% pela 
primeira vez e startups 
arrecadam mais de US$ 

27 bilhões por ano



Elscint – GE e Philips Healthcare

Prof. Dr. Avraham Suhami

Elscint CT Twin



Parque Tecnológico MATAM Haifa



Pesquisa & Desenvolvimento em Israel

no mundo em número de 
pesquisadores por milhão 
de habitantes1º
no mundo em número de 
engenheiros per capita1º
no mundo em gastos com P&D 
como porcentagem do PIB1º

no mundo em inovação2º

no mundo em disponibilidade 
de capital de risco2º

no mundo em qualidade de 
institutos de pesquisa científica3º



DNA de Israel
│ Tornar-se global desde o início

│ Atitude imperdível

│ Tolerância de falha

│ Questionar tudo

│ Bater em todas as portas

│ Uso econômico de recursos limitados

│ Abordagem voltada para a solução de problemas reais

│ História curta – passado não é uma restrição

“CHUTZPAH”
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EXÉRCITOGOVERNO

CORPORAÇÕES 

MULTINACIONAIS

COMPANHIAS EM 

CRESCIMENTO

ACADEMIA

STARTUPS

FINANCIAMENTO 

PRIVADO

O que torna Israel bem-sucedido?

um ecossistema 

funcional de 

inovação



Tech Transfer Officers (TTO)

U N I V E R S I D A D E H O S P I TA I S O U T R O S



19 incubadoras

S E G U R A N Ç A A L I M E N T O S

M Í D I A

B I O T E C N O L O G I A

M É D I C A



São mais de 430 investidores com presença 

permanente em Israel, desses, 23% não são 

israelenses. Os investidores em estágio inicial mais 

proeminentes são de Israel e dos EUA, seguido por 

Reino Unido, Alemanha e China. Os investidores de 

estágio avançado mais proeminentes são os EUA, 

depois Israel, seguido pela China, Reino Unido e 

Japão.

Investidores



HERZLIYA
O parque de alta tecnologia de Herzliya

tem mais de 60 startups e grandes 
empresas, incluindo o centro de P&D da 

Apple e Microsoft.

HAIFA
Haifa é uma zona industrial e um centro 

tecnológico. Abriga empresas líderes 
como Microsoft, Intel, Google e 

institutos acadêmicos.

TEL AVIV
Tel Aviv é um dos maiores centros 

tecnológicos do mundo; tem o maior 
número de startups per capita do globo 
e o maior investimento do PIB em P&D.

Principais polos israelenses de alta tecnologia

BEER SHEVA
Cyber Center – um consórcio do Escritório 
Cubernético Nacional de Israel, Município 

Beer Sheva, Universidade Ben Gurion e 
empresas globais líderes no setor de 

segurança cibernética.

UPPER GALILEE
FoodTech, AgroTech, ii2020 –

ênfase na periferia.

JERUSALÉM
Cidade com mais de 440 empresas 

de tecnologia ativas.



Valor agregado da presença de multinacionais em Israel, de todas as regiões e setores

Empresas multinacionais em Israel



Pesquisa & Desenvolvimento em Israel

Coréia do S. Suécia EUA Suíça Alemanha França Reino UnidoIsrael

Coréia do S. Suécia EUA Suíça Alemanha França Reino UnidoIsrael
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2,7% média 
de OCDE

23,8% média 
de OCDE



Conselho

CEO

Auditor 
Interno

Departamento 
Legal

Marketing e 
Porta-voz

Desafios 
Sociais

Fabricação 
Avançada

CrescimentoStartupInfraestrutura 
Tecnológica

79 milhões de NIS125 milhões de NIS721 milhões de NIS391 milhões de NIS298 milhões de NIS

Colaboração Internacional

104 milhões de NIS

Divisão de 
Setores de 

Tecnologia e 
Mercado

Divisão de 
Estratégia e 
Economia

Divisão de 
Operações

Divisão de 
Recursos

Contabilidade

Diretoria 
ISERD

Pesquisa & Desenvolvimento em Israel

ESTRUTURA DA AUTORIDADE DE INOVAÇÃO E ORÇAMENTOS DAS DIVISÕES DE INOVAÇÃO EM 2018



B O O T C A M P  D E  C O D I F I C A Ç Ã O E S TÁ G I O  A D O L E S C E N T E S U B S T I T U I Ç Ã O

I M I G R A N T E S

P R O G R A M A S
D E  L I D E R A N Ç A
D E  M U L H E R E S



Laboratório de Inovação 
em Saúde Digital e 

Biologia Computacional



Desafio #01
FUNDADORES ESCOLHIDOS, EQUIPE EM FORMAÇÃO

Inteligência artificial para design de anticorpos

Desafio #02

FUNDADORES ESCOLHIDOS, EQUIPE EM FORMAÇÃO

Inteligência artificial para preparação de ensaios 
clínicos de candidatos a medicamentos

Desafio #03

FEVEREIRO DE 2022, BOOTCAMP EM JUNHO

Design e otimização de anticorpos para 
terapias direcionadas







Descoberta 
de drogas

Nanorrobótica
para entrega de 

drogas

Medicina 
regenerativa –
impressão de 

tecidos

Medicina 
regenerativa –
tecido ciborgue

Diagnósticos 
e sensores 
biológicos

Optogenética Bioeletrônica Materiais “vivos” 
projetados

Bioconvergência
O  F U T U R O  DA  M E D I C I N A



Bioconvergência
O  F U T U R O  DA  M E D I C I N A
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Desenvolvimento 
tecnológico

Desenvolvimento 
tecnológico

BIOCONVERGÊNCIA

Terapia 
genética

Digitalização de 
dados biológicos

Drogas biológicas

Drogas químicas

Ciência de 
materiais

Inteligência 
Artificial & 

Big Data

Computação

Dados

Século 21 Século 21 Século 20Século 20

Figura 6.3: Avanços 
tecnológicos em biotecnologia 
e engenharia abrindo caminho 
para bioconvergência





Profissional 

do futuro



Futuro do Trabalho - Pesquisa do 
Fórum Econômico Mundial (2023)

Especialistas em IA e  Machine Learning

Especialistas em sustentabilidade

Analistas de Business Inteligence

Analistas de segurança da informação

Engenheiros fintech

Analistas e cientistas de dados

Engenheiros de robótica

Especialistas em Big Data

Operadores de equipamentos agrícolas

Especialistas em transformação digital

Desenvolvedores blockchain

Especialistas em comércio eletrônico

Especialistas em marketing digital e estratégia

Engenheiros de dados



Habilidades 

transferíveis



Liderança Apresentação de projetos

Falar em público Construção de relacionamentos

Resolução de Conflito Gerenciamento de Dados

Mídia social Comunicação

Feedback Gerenciamento de tempo

Planejamento Organização

Trabalho em equipe Empatia



Engenharia

imediata



Conclusão

Comandos Saída



Habilidades em forma de T

Amplitude de experiência, conhecimento e habilidades

Profundidade de conhecimento 
de alto nível em uma disciplina



RICARDO LOMASKI
r icardolomask i@gmai l .com
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